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Pfedmluva k ¢eskému vydani

Sbornik esejii zachycujicich myslenky Henryho Forda, které od roku
1919 vychazely v podobé ¢lankt na ,,Strance pana Forda“ v jeho novinach
The Dearborn Independent, zastihuje slavného primyslnika na vrcholu
kariéry. V té dobé jeho Model T jiz jedenact let ptisobil revoluci v doprave
a ucinil z automobilu véc kazdodenni potfeby. Za tcelem jeho vyroby Ford
v Detroitu vybudoval obfi manufakturu, jakou svét dfive nespatfil, a presto
v té dobé vice jak ¢tyfi miliony Modeld T, které do té doby sjely z vyrob-
nich linek, nepredstavovaly ani tfetinu automobild, které se od tohoto kon-
krétntho modelu mély jesté vyrobit. Kdyz Ford na konci roku 1919 vyplatil
minoritni akcionare spole¢nosti Ford Motor Company, stal se jejim jedi-
nym vlastnikem a zaroven nejbohat$im clovékem na svété. V té dobé jiz
davno presahoval oblast automobilového primyslu a provozovanim zelez-
nic, nemocnic a kol ¢i budovanim silnic, mostt a vodnich kanala zasaho-
val do mnoha odvétvi. Radil se mezi nejvétsi svétové osobnosti své doby
a mnoho lidi by ho tehdy byvalo rado vidélo v tfadu amerického prezidenta.

Paradoxem je, ze Ford se ptivodné jakékoliv publicité usilovné vyhybal.
Byl zcela zaméfen na sestrojeni dokonalého motoru a co nejpraktic¢téjsiho
vozu pro $irokou vefejnost a o zddnou pozornost nemél ani ten nejmensi
zéjem. Kdyz roku 1901 postavil zavodni viiz, ktery také na zavodech sam
fidil (a vyhral), bral to jako nutné zlo za ucelem zviditelnéni své prace a pri-
lakdni investort pro zahdjeni masové vyroby. Kdyz po dvou predchozich
nezdarech roku 1903 zalozil spolecnost Ford Motor Company a ta postupné
zacala slavit své prvni aspéchy, Ford se rostoucimu zajmu o svoji osobu
usilovné branil do té miry, Ze se na verejnosti dokonce pokousel maskovat
falesnymi vousy. Po par dnech je vSak otravené pohodil v kancelafi na sttil
a smérem ke své sekretarce zamumlal: ,Nefunguje to, asi poznavaji to auto.“

Béhem dalsich let, kdy vyroba a prodeje jeho automobilt exponenci-
alné rostly, Ford sviij postoj k médiim zcela prehodnotil. Poznal totiz hod-
notu bezplatného PR, kdy ¢lanek o jeho osobé, automobilu ¢i spole¢nosti
na titulni strané novin prinesl vice prodejii nez celostrankova placena
inzerce. Noviny tehdy dychtivé psaly o kazdické novince ohledné Modelu T
nebo traktoru Fordson, o revolu¢nim ,,5dolarovém dni, kdy délnikiim zacal
vyplacet dosud nevidané velmi nadpriimérné mzdy, nebo o sociologickém
oddéleni v jeho spolecnosti, které usilovalo o zlepSeni Zivotnich poméra
svych zaméstnanctl i v jejich soukromi. Henry Ford se postupné stal hoto-
vym expertem na ziskavani publicity a budovani své osobni znacky a sam



zacal zvat novinare k nejriznéjsim piilezitostem véetné medialné velmi sle-
dovanych ,,kempingovych vyleti“ do ptirody, které podnikal s Thomasem
Edisonem a vyrobcem pneumatik Harveym Firestonem. Béhem 10. let
20. stoleti se podobné publicité jako Ford tésili uz jen americti prezidenti.
Prakticky kazdy novinaf v Americe se v té dobé snazil k Fordovi dostat a zis-
kat jeho komentar nejen na jakékoliv aktualni déni doma i ve svété ohledné
politiky, ekonomiky, primyslu, socidlnich poméri, podnikani ¢i dosazeni
uspéchu, ale také treba ohledné rad z oblasti zdravé vyzivy ¢i tipti na zacho-
vani $tastného manzelstvi. A Henry Ford vzdy velmi ochotné a rad svou
zivotni filozofii a svétonazory sdilel a pozornosti médii si velmi uzival.

Béhem 1. svétové valky vsak prisla studena sprcha, kdy noviny Forda
tvrdé kritizovaly i zesmésnovaly kvili jeho neuspésnému projektu tzv.
»Mirové lodi, kterou se sam na vlastni pést pokusil v prosinci 1915 zasta-
vit valku, kdyZ na jedné palubé shromdzdil dvé sté¢ osobnosti a plavil se
na neutralni uzemi do Norska, kde se snazil zastupce val¢icich stran primét
k dialogu, a medidlné mu nepomohla ani netispé$na kandidatura na kreslo
senatora statu Michigan o dva roky pozdéji. Forda pak jmenovité $tvalo, ze
ho média idajné ¢asto misinterpretovala, jeho vyroky prekroutila a pouzila
proti nému. Nakonec dospél k nazoru, ze skutecnou svobodu tisku muze
mit jen ten, kdo dané médium vlastni.

Aby ziskal nezavislou platformu pro vyjadfovani svych nazord, roku
1918 zakoupil mistni miniaturni vydavatelstvi The Dearborn Independent,
které do té doby vydavalo noviny v nakladu tisic vytiskd tydné. Prvni
vydani novin od prevzeti Fordem vyslo 11. ledna 1919, jeden vytisk stal
5 centll a Ford v ném zakazal jakoukoliv inzerci, aby se vyhnul podezieni
z mozného vlivu ¢i zajmu tretich stran, a trval tudiz na tom, Ze se vydavatel-
stvi musi uzivit jen z predplatného. The Dearnborn Independent na skrom-
ném rozsahu $estndcti stran s tydenni pravidelnosti prindsSely clanky
komentujici déni v primyslu, ekonomice a politice véetné pasazi vénova-
nych pravé probihajici povale¢né obnové. Ford od samého zacatku zamyslel
vlastni tydenni sloupek, ktery nakonec nabral podobu celé stranky nazvané
»Stranka pana Forda“ Vzhledem k Fordovym omezenym vyjadiovacim
schopnostem za ného texty psal William J. Cameron, byvaly reportér platku
Detroit News, ktery ve Fordové spole¢nosti zastaval funkci tiskového mluv-
¢iho. Cameron kazdy tyden absolvoval rozhovory s Henrym Fordem a jeho
myslenky dale uhlazoval a rozvadél na pozadovany rozsah textu. Pamétnici
uvadéli, ze se Ford obvykle zastavil v Cameronové kancelafi a ve stylu tele-
grafni zpravy na néj vychrlil vée, co mél zrovna na srdci. Ackoliv Cameron



cely sviij dospély zivot valcil s alkoholovou zavislosti, presto dokazal kazdy
tyden sepsat nékolik pracovnich verzi, které vzdy schvaloval §éf novin
Ernest Liebold a nakonec i samotny Ford. Kromé svého literarniho talentu
mél Cameron dar vidét do Fordovy hlavy. Henry Ford se totiz vyjadfoval
ve velmi strohych, vécnych a leckdy nesouvislych vétach a mél ve zvyku své
myslenky casto vyjadfovat pomoci velmi lidovych pfimért a analogii, takze
od ného novinafi ¢asto odchazeli zmateni a kroutici hlavou se slovy ,.Co
tim zatracené ten stafik jen mohl myslet?* Cameron oproti tomu Fordovi
naprosto rozumél a dokazal jeho nazory pretvaret do literarnich eseji.

O noviny The Dearborn Independent byl zajem predevsim kvtili Fordové
reputaci a pocet predplatitel pozvolna nartstal. Konkuren¢ni a jiz zavedené
velké noviny The Detroit Times na adresu Fordova tydeniku tehdy vyjadrily
sarkastickou pochvalu, Ze jde o ,,ten nejlepsi platek, jaky kdy vydavala néjaka
tovarna na traktory“. Nejvétsi pozornosti se od samého pocatku tésila prave
»Stranka pana Forda® ktera kazdy tyden pfinasela popularné edukativni
roku 1922 v souborném kniznim vydani pod ndzvem Ford Ideals a jeho
Ceska verze se tficeti péti clanky byla vydana roku 1924 jako Fordovy idealy.
Josef Bartos, ktery byl prekladatelem tohoto prvniho vydani a ktery predtim
do cestiny prelozil i Forduv Zivotopis Mij zivot a dilo, nabidl tehdy ve své
piedmluvé srovnéani obou publikaci: ,,Fordiv Zivotopis a Idedly jsou orga-
nickym, navzajem se doplnujicim celkem, v némz Idealy predstavuji ¢ast
teoretickou a Zivotopis &4st uzitou, praktickou.”

Zivotopis M{j zivot a dilo vySel v novém modernim ptekladu v roce
2018 a nyni v rukou drzite nové ceské vydani sborniku Fordovych idedla
rozsirené o pét clankd, které drive nebyly v ¢estiné vydany. Jednotlivé kapi-
toly svou formou odpovidaji rozsahu tehdejsi velkoformatové strany v novi-
nach. Jedna se o kratké texty na rozlicna témata, pficemz promeénliva je
i jejich kvalita. Zatimco nékteré kapitoly jsou vylozené skvosty a jiné jsou
dobré ¢i jen primérné, jako celek je sbornik studnici nad¢asovych myslenek
jednoho z nejvétsich génit historie. Ackoliv obc¢asna sociologicka zamy$leni
nad stavem americké spolecnosti po prvni svétové valce se dnes jevi jako
utopickd, Fordovy pohledy na podnikani, aspéch ¢i moralku predstavuji
obecné platné principy, které jsou i dnes velmi relevantni a i po sto letech
mohou byt dne$nimu ¢tenari velmi prospésné.

Petr Mecit
srpen 2021



»AT UZ SI MYSLITE, ZE NECO DOKAZETE
NEBO NEDOKAZETE, V OBOU PRIPADECH
MATE PRAVDU.“

Henry Ford




KAPITOLA 14

>’

Uspéch nikoho nezvyhodriuje

lichoceni® Ve skute¢nosti je to v§ak jen pouha vymluva pro ty, kdo

chtéji nékomu pochlebovat. Napodobovani je totiz vsak v prvé
fadé uznanim, ze véc, kterd je napodobovana, je lepsi, nezli jakou clovék
zvladne vytvorit sam, a dale je to uznanim, Ze se clovék spokoji pouze s roli
napodobitele.

Pravdu ohledné napodobovani lze nalézt v jiném porekadle - ,,Napodo-
bovani je sebevrazda.®

Rozhodné znamend konec pro jakoukoliv iniciativu a nezavislost; zna-
mena to dat sbohem originalité; je dobrovolnym opusténim individuality
a nepritelem geniality.

A také to mé ptimy dopad na néco, o co se kazdy tolik zajima — Uspéch.

Casto slychdme, jak se o Uspéchu hovoii, jako by ho bylo mozné napo-
dobit. Uspésni lidé jsou davéni za piiklad mladym, kterym se radi: ,,Udélej
to presné tak, jako to udélal tenhle.“ Principy uspéchu jsou napodobovany
s radou: ,,Postupuj takto a dosdhne$ uspéchu.

Avsak uspéchu nelze docilit pouhym napodobovanim. Napodobovani
sice muze svym zpusobem prinést urcité vysledky, ale nikdy se jeho pro-
sttednictvim nedosahne skute¢ného Uspéchu.

Uspéch je néco, co se vytvati z prvni ruky. Vezméte tisic tspésnych lidi
a shledate, ze pribéh kazdého z nich je zcela odlisny. Kazdy je originalni.

Nékdo kdysi pravil, Ze ,napodobovani je tou nejupfimnéjsi formou
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Jejich zpisob chopeni se prilezitosti, jejich vyuzité metody, jejich zptisob
planovéni a prekonavani prekazek, to vsechno bude naprosto rozdilné.

Tim nejnebezpecnéjsim dojmem, kterého miize mlady clovék nabyt,
je nazor, Ze uz neexistuje prostor pro jakoukoliv dalsi originalitu. Ve sku-
te¢nosti vSak naopak neexistuje vétsi prostor pro nic jiného nez pravé pro
originalitu.

Ponechme zatim stranou obvyklé argumenty, které stoji proti pokustim
o napodobovani pfi snaze o dosazeni Uspéchu. Jejich podstatu kazdy zn,
takze je tu znovu rekapitulovat nemusime.

Ne vzdy je vsak zfejmé, pro¢ je vét§ina rad ohledné Uspéchu tak
nebezpecéna.

Neni prili§ moudré studovat tspésného ¢loveéka po dlouhou dobu. A tou
nejposetilejsi véci ze vsech by bylo snazit se ho kopirovat.

Véci, které spattite ze vseho nejdrive, jeho vlastnosti, které se budou
jevit jako ty nejmarkantnéjsi, nebudou zpravidla témi, kterym vdéci za sviij
uspéch. A presto, jen protoze jsou témi nejnapadnéjsimi, bude se zdat,
ze pravé v nich vézi tajemstvi jeho tspéchu. Velmi casto se pritom jedna
o nedostatky, které kdyby nebyly byvaly vyvazeny jinymi prednostmi, jez
neni tak snadné rozpoznat, byvaly by mu privodily nezdar.

Muzete najit clovéka, ktery je velmi uspé$ny a zaroven je naprosto
bezcitny. Jeho srdce je jako z kamene. Ostatni lidi povazuje za pouhé cihly,
s jejichz pomoci mize néco postavit. Jeho svédomi je zcela mrtvé. Nebere
v potaz jakykoliv lidsky soucit a zcela zavrhne jakékoliv projevy lidskosti,
které by mu mély stat v cesté. Kdyz na takového ¢lovéka pohlédnete, mizete
snadno prohlasit: ,,Abyste uspéli, musite se chovat presné takhle. Musite
nechat své srdce zkamenét a na nic nesmite brat ohledy.*

Nebo muzete narazit na clovéka, ktery se zda byt velmi odvaznym.
Vsechno provadi naprosto bezmyslenkovité, impulsivné a do vieho se
vrha pfimo po hlavé. Nezda se, ze by se spoléhal na cokoliv jiného nezli
na pouhé $tésti. A jen proto, ze je mu §tésténa Casto naklonéna, je snadné
dojit k zavéru, ze ,zarucenym klicem k uspéchu je hodit viechno za hlavu,
vSechno vsadit na jednu kartu a vérit, ze véechno dobfe dopadne.®

Tyto dojmy vsak mohou byt velmi zavadéjici. Necestni lidé nékdy
dosédhnou velkého finan¢niho uspéchu - a americka historie je nam toho
svédkem. Bezcitni a kruti lidé nékdy v pramyslu vydélaji velka jméni -
a nemusime dlouho pétrat, abychom je nasli.

Nabizi se vsak otdzka: Vdéci za sviij uspéch prave své necestnosti a bezcit-
nosti, nebo za nim stoji jiné vlastnosti, které nejsou tak zjevné?
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Musim jasné zdiiraznit, Ze nepoctivost rozhodné k dosazeni uspéchu
nestaci. Bezcitny ¢lovék musi mit je$té néco jiného, co mu zajisti tspéch.

Moznd, ze ma tyto nezadouci povahové rysy — a dost mozna je ma
v hojné mife - ale nema kromé toho i jiné vlastnosti?

Kdyz se na uspésné lidi podivate zblizka, zjistite, Ze skutecné maji i jiné
prednosti. Disponuji silou, proziravosti, znalostmi, dovednostmi, zkuse-
nostmi, vytrvalosti, soustfedénosti, odhodlanosti, organiza¢nimi schop-
nostmi a dobrym usudkem.

Avsak tyto prednosti nelze jen tak spatfit. Nijak nevy¢nivaji. Lze je odha-
lit jenom podrobnym studiem daného ¢lovéka a jeho podnikani.

Vezméte skupinu uspésnych lidi a vyhledejte mezi nimi ty, ktefi maji
pravé tyto nezadouci charakterové rysy - lidé, ktefi porusuji zakony své
zemé, ktefi jdou proti lidskosti, ktefi své penize doslova zdimaji z pracovnich
vysledktl nékoho jiného a z vefejnych zdroji - pak byste mohli snadno
tvrdit, Ze Gspéch je znamkou zkazeného charakteru.

Zikon Uspéchu je vsak naprosto nestranny. Pokud mate prednosti
potiebné k uspéchu, tak ho dosahnete, a to i kdybyste méli jiné rysy, které
by jinak samy o sobé spély k nezdaru.

Mozna mate povahové rysy, které jsou vkazdém ohledu dokonalé, a presto
pokud vam chybi predpoklady nutné k uspéchu, nikdy ho nedosahnete.

Predpokladem Uspéchu jsou totiz konkrétni pfednosti a jejich uplatnéni.

Zaprvé, pokud urcitou prednost nemate, nemuzete ji predstirat nebo
napodobit. Musite ji skute¢né ziskat a pak ji vypéstovat a rozvinout. Pokud
jste se nechali o34lit dojmem, Ze predpokladem Uspéchu je bezcitnost
a necestnost, a rozhodnete se u sebe tyto rysy rozvinout, brzy zjistite, Ze
z vas uspésného clovéka v zadném pripadé neudélaji. Bezcitnost z vas udéla
hrubidna a necestnost z vas udéla hochstaplera. Pokud chcete byt uspésni,
musite rozvinout uplné jiné prednosti.

A vibec nemam na mysli, ze musite byt genialni. Genialita je darem.
Dostane se ji jen nékolika vyvolenym. Mluvim o bézném clovéku, ktery
vstoupi do Zivota obdafen pevnym zdravim, svymi péti smysly a pramér-
nou inteligenci.

Génius ma cestu k tspéchu jiz vyslapanou. A my ostatni se k nému
musime dopracovat.

A co je to viibec ten Uspéch?

Neékteii tikaji, ze Uspéch nejsou penize. No, je bezpochyby pravdou,
7e penize nejsou celou podstatou Uspéchu, a piesto byste dnes jen stéi
nadli néjaky druh Uspéchu, ktery by s penézi néjak nesouvisel. Penize
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pochopitelné nejsou tim nejdiilezitéj$im v zivoté, ale jsou jeho zastupnym
znakem. Jelikoz kazdy potfebuje penize, aby mohl zit odpovidajicim zpu-
sobem, aby se mohl rozvijet a aby mohl dat prilezitost svym schopnostem.
Nejen Ze se penize staly dtlezitou soucasti zivota, ale snaha ziskat jich dosta-
te¢né mnozstvi se zaroven stala zcela legitimni tuzbou.

Uspésny je kazdy, kdo nalezne takovou praci, na kterou se nejvice hodi,
kterou vykonava ke svému nejvyssimu uspokojeni a za kterou se mu zaroven
dostava ditkazu o jeho prinosu spole¢nosti v podobé odpovidajici odmeény.

Pokud se jednd o ¢lovéka, ktery si klade mnohem vyssi cile spojené se
sluzbou vefejnosti, jez si za ucelem jejich realizace zadaji mnohem vétsi
sumy penéz, pak Uspéch takového ¢lovéka spociva v jeho schopnosti sehnat
potfebné prostfedky, aby mohl své plany uskutecnit. Velké sumy penéz
nejsou nijak $kodlivé, pokud se jich uziva k vytvareni novych prilezitosti
a poskytovani sluzeb jesté ve vétsim rozsahu. Jediné $kodlivé penize jsou
takové penize, které se jen necinné vali na hromadé nebo jejichz prostred-
nictvim je branéno v pokroku.

Snazit se mit penize jen pro penize samotné je naprosto hloupé heslo.
Kdyby se penéz nevyuzivalo k rozvoji, byly by stejné neuzite¢né jako hro-
madka obycejnych mosaznych Zetont. Proto plati, Ze penize samy o sobé
celym Uspéchem nejsou.?”

A pak jsou tu urcité obory, kde pro jejich rozsifovani neni viibec penéz
tteba, a proto zde penize viibec nejsou znamkou néjaké hodnoty. Vezméme
si jako priklad uspésného chirurga. Jeho kapitdlem jsou jeho dovednosti.
Vsak i on si své penize vydéla a také si je zaslouzi. Ale ¢asto musi odvést
néjakou praci, ktera mu zadné penize nepfinese, a stile se bude jednat
o velmi uspésnou sluzbu, jelikoz pri ni dosahuje svého cile. Avsak tento chi-
rurg nepottebuje miliony, aby mohl své dovednosti zlepsit. Jeho dovednosti
se skryvaji v jeho rukou, které svou hlavou védomé ovladd. Nemuze je nijak
znasobit. Nemtize vSechny operace standardizovat a pak je nechat vyko-
navat stroji. Tudiz ackoliv je jeho finan¢ni uspéch zaslouzené uspokojivy,
v jeho pripadé neni potieba takového kapitalu jako u jinych.

V pramyslu je vSak naopak naprosto nezbytné, aby se finan¢niho uspé-
chu dosahlo, protoze jinak by nebylo mozné ho déle udrzovat v chodu,
nebylo by mozné dale ho rozsifovat a vytvaret nova pracovni mista pro

20 Zivotni filozofie spocivajici v ,,hromadéni penéz pro penize samotné* byla na zacatku 20. let
20. stoleti hojné popularizovina zejména v anglickych prekladech dél Maxe Webera, které
zacaly v USA vychdzet, a také napt. ve Fitzeraldové romdnu Velky Gatsby z roku 1925.
(pozn. prekl.)
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délniky a nebylo by mozné vyplacet vy$si mzdy a prispivat tak ke zvysovani
vSeobecného blahobytu.

Takze se opét potvrzuje, Ze penize nejsou jedinym meéritkem uspéchu,
trebaze v nékterych oborech tomu tak je.

At uz se jednd o jakykoliv Uspéch, at uz jde o urcité femeslo &i pramysl,
vzdy jsou jeho predpokladem tytéz prednosti. A ty nelze nijak napodobit.
Museji byt skutecné. Museji se nachazet pfimo v c¢lovéku a vyvérat z jeho
osobnosti. Jen malo z nich je vSak vrozenych. Museji byt rozvinuty, tréno-
vany a udrzovany pomoci ptisné discipliny.

Nikdo nemtze dosahnout uspéchu, aniz by za néj zaplatil odpovidajici
cenu.

Nikdo neselze jen tak bezdivodné.

Zakon uspéchu mezi jednotlivymi lidmi nijak nerozlisuje.

Pokud néjaky clovek, kterého povazujeme za Spatného, dosahne uspé-
chu, je tomu tak proto, ze splnil podminky, které zdkon uspéchu vyzaduje.
Pokud néjaky ¢lovék, kterého povazujeme za velmi dobrého, selze, je tomu
tak proto, ze podminky vyzadované zakonem uspéchu nesplnil.

Z4dné zvyhodiiovani zde neexistuje.

Zakon uspéchu je spravedlivym zdkonem. Dava ptilezitost uplné kaz-
dému. Nevybira si vyjimecné jedince, které pak zvyhodnuje. Vétsina z téch
uspésnych, se kterymi se muzete setkat, jsou naprosto obycejni lidé, kteri
se soustredili na jedinou véc a zaplatili cenu, kterou si jeji dosazeni zadalo.

A zakon nezdaru je zrovna tak spravedlivy. Jen neradi to nékdy pfizna-
vame, ale pokud by toto neplatilo, neméli bychom se ¢im ridit a vSude by
panoval jen zmatek.

Jsme si védomi tspéchi, stejné jako jsme si védomi nezdart. Cestni lidé
selhavaji a stejné tak selhavaji i nepoctivi lidé. Selhavaji bezcitni lidé a stejné
tak selhavaji i laskavi lidé. Pro¢ tomu tak je?

Abychom odhalili jadro problému, musime zkoumat nezdar stejné pec-
livé, jako zkoumame uspéch. A stejné jako v pripadé uspéchu, ani zde nelze
pravdu spattit na povrchu.

Pro kazdy nezdar existuje rozumné vysvétleni, stejné jako existuje
rozumné vysvétleni i pro kazdy Uspéch. A ditvodem nezdaru je vzdy zane-
dbéni nékterého z pravidel zakonti Uspéchu.

Kdyby nebylo nezdaru, pak by ani neexistovala zadna pravidla. Ve by
bylo dilem ndhody. Pouha skute¢nost, Ze k nezdartim dochazi, neni nic, co
by nés mélo odradit. Jedna se jen o druhou stranku zékonti Uspéchu, jejichz
pravidly se fidi vSichni ti, ktefi nakonec uspéji.
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Pro kazdy vysledek vzdy existuje padny diivod, a pokud mu porozu-
mime, vzdy nas presvédc¢i svou opravnénosti.

Vysvétlit zékony Uspéchu neni tak docela jednoduchy tkol. Nékteré jejich
soucasti se pokusim objasnit pozdéji. Avsak urcité faktory jsou zjevné
okamzité.

Z4dného Uspéchu by nebylo bez Soustfedénosti. To znamend naprosté
zaméfeni mysli, manualni prace a rozumu a podfizeni Gplné vseho tomu
jedinému ukolu, o jehoz dosazeni usilujeme.

Kazdy plan vyzaduje Sebeduvéru, a to nejen z divodu, Ze se jedna o nas
vlastni plan, ale z divodu toho, Ze po fadném prizkumu trhu, po zjisténi
potieb zakazniki, po ujisténi, Ze sluzba, kterou hodlame poskytovat, je
vskutku uzite¢na, si je pak ¢clovek jisty, Ze postupuje spravnym smérem.

Dile je zapotrebi Odvahy. Pokud jste se o nic velkého zatim nepokusili,
nemate ponéti o tom, jak ¢asto bude vase odvaha podrobovana zkousce, jak
¢asto budete chmurnym nezdartim hledét pfimo do tvare a kolik témét zdr-
cujicich prekézek se objevi, aby vam zahradily dalsi postup. Cesta k Uspéchu
je narocna a casto vam na ni budou krvacet nohy a srdce bude mit sklon
kolabovat. Lidé maji pfed oc¢ima jen cil, ale ani samotny cil neni vzdy
projasnény sluncem. Chybi-li vam tedy odvaha a nemate-li dostatek kuraze
ve svém srdci, kterd vam pomtze postupovat vpred za vSech okolnosti
a nehledé na to, co vas potkd, pak zde neni Zddna zdruka Uspéchu. Jedn4 se
o vytrvalostni zavod. Je to zkouska nepoddajnosti. Pfi dosud nevyzkouse-
ném obchodnim zaméru nemiizete o¢ekavat zadné podporovatele. Své pti-
znivce si musite ziskat jednoho po druhém prostrednictvim vytrvalé prace.

Diéle musite mit zevrubné Znalosti v oboru, ve kterém chcete podni-
kat. A ty jsou dostupné kazdému. Ani zde zadné zvyhodnovani neexistuje.
Musite znat uplné vse, co jen o vasem oboru lze zjistit, a kromé toho se
musite mit neustale na pozoru pred vSemi novymi poznatky a objevy. I ten
nejmensi rozdil ve vasich znalostech a znalostech jiného ¢lovéka mize roz-
hodnout o jeho tspéchu a vasem nezdaru. Metoda pokusu a omylu nebude
fungovat. Spoléhat se na $tésti je posetilost. Jit slepé za né¢im predstavuje
riskovani, které muize skon¢it katastrofou. Zkratka musite mit ZNALOSTI.
A to samoziejmé rovnéz obnasi i neustale se vénovat provadéni poctivého
vyzkumu. A ano, toto plati i v pripade, ze jiz dosahnete stavu, ktery ostatni
povazuji za uspéch. Svét se vyviji velmi rychle a nesnazit se s nim udrzo-
vat krok je stejné $patné jako ho viibec nikdy nedohonit. Dnesni uspéch
neni zadnou zarukou zitfejsiho uspéchu. Vase znalosti musi byt zcela
nejaktudlnéjsi.
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A co se tyka mravnich zasad, zde plati, Ze ¢im vice jich mate, tim Iépe.
Necestni lidé, kteti se fidi zbyvajicimi principy Uspéchu, mohou i pfesto
nakonec uspét. Ale dosahnout toho bude stile naro¢néjsi a narocnéjsi.
Mozna mohou byt nepoctivi ve svém jedndni, ale jiz nemohou byt nepo-
ctivi vii¢i materialu. Pokud neodvedou poctivou préci a své zdivo nepostavi
z cihel poradné, tak se zborti. A stejné tak pokud nebudou poctivé dodrzo-
vat principy statické zatéze, tak se jejich most zriti. Mozna, Ze jednou zakaz-
nika osidit mohou, ale pfirodu nemtizou oklamat ani jedenkrat. Radsi tedy
podvadét viibec nezkousejte, protoze nepoctivé jednani je hnilobou, jejimz
pusobenim shnije nakonec vSechno. Pokud jsou ostatni podminky vyrov-
nané, poctivy ¢lovék ma mnohem vétsi Sance na vitézstvi. A to samé plati
o lidské laskavosti. Pokud budou vSechny ostatni predpoklady vyrovnané,
dobrosrdec¢ny ¢lovék bude pred tim bezcitnym ve vyhodé.
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KAPITOLA 24

>’

Slabé stranky nebrdni v cesté,
ale ukazuji smér

e lepsi byti tizce zaméfeny a védét nékolik malo véci s naprostou jistotou

nezli se snazit obsahnout v$e a zaroven o tom vSem pochybovat a vahat.

Vezméme si naptiklad takové slabé stranky. Kazdy néjaké slabé stranky
ma. Omezeni jsou v§ude kolem nas. Existuji urcité véci, které néktefi z nas
nikdy nebudou schopni vykonat, a existuji urcité hranice, které jsou nadra-
zeny jakékoliv sile nebo zasadé, které jsou lidstvu zndmé.

Slabé stranky nepredstavuji skute¢nost platnou pro konkrétniho jedince,
ale jsou univerzalni a vztahuji se na vSechny a vsechno.

Definovanim jistych slabych stranek vsak problém nekonci. Stile je tu
jesté zptisob, jakym na né lidé reaguji. Fakta jsou fakta, ale zatimco pro jed-
noho mohou predstavovat zastraseni a porazku, pro jiného jsou poucenim,
inspiraci a uspéchem.

Je pozoruhodné, Ze je jen velmi malo prirozené vzniklych skute¢nosti,
které musime trochu pozménit, ale zato musime vyznamnym zptisobem
zménit urcité postoje, které lidé vici témto skute¢nostem zaujimaji.

Co se tyka osobnich slabych stranek, rozdily v lidskych postojich jsou
opravdu markantni: jeden své slabé stranky povazuje za velikou ceduli
~Vstup zakazan!®, kterd prehrazuje jeho cestu, zatimco druhy své slabé
stranky vidi jako podél cesty stojici ukazatel s velkou $ipkou, na kterém je
napsano ,,Cesta k uspéchu®
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Nesmime prehlizet skute¢nost, Ze oba tito lidé mohou mit pravdu,
a presto si vzdgjemné mohou protife¢it. Pokud nékdo postupuje kupredu
po cesté, kterou by také jit mél, pak mu jeho slabé stranky slouzi jako smeé-
rové ukazatele. Pokud je ale nékdo ochotny kdykoliv odbocit a nedrzet se
cesty, ktera vede do jeho cilové destinace, pak se pro néj jeho slabé stranky
stanou prekazkou dalsiho postupu.

Vse zalezi na tom, zda clovek své slabé stranky povazuje za prirozena
pratelska voditka, nebo za nepratelské obstrukce.

Hodné toho slychame o sile lidské viile a snazit se stanovit néjaka ome-
zeni tomu, ¢eho muze nékdo dosahnout, by bylo skutecné troufalé. Pokud
by ¢lovék, od néhoz se to nejméné ceka, ze sebe vydal veskeré usili, vili
a elan, aby dosahl toho nejambicioznéjsiho uspéchu, takovy ¢lovék nejspise
dosahne tspéchu v prekvapujici mife. Maximalni vyuziti sily vile dostane
¢lovéka opravdu daleko.

Zaroven s tim vSak musime poznamenat, ze tentyz ¢lovék by toho jen
tézko mohl dosdhnout tolik jako ten, kdo je v daném oboru nadan od pii-
rody a kdo se stejné pricinlivé zasadil o dosazeni svého cile.

Clovek, ktery ze sebe vydal tiplné vse, aby uspél v pro néj neobvyklém
oboru, coZ znamena v oboru, pro ktery nebyl predurcen, miize sice pocito-
vat uspokojeni z prekonanych prekazek, av§ak zaroven s tim je zcela zfejmé,
ze kdyby byl tutéz energii uplatnil v pro néj vhodnéjsim oboru, v takovém,
kterému odpovida jeho nadani a schopnosti, jeho dosazeny uspéch by byval
mnohem, ale mnohem vétsi.

Zapoleni se slabymi strankami ho stalo spoustu zbytecné energie, ktera
mu potom chybéla pfi dosahovani Zddoucich vysledki. Kdyby byl postupo-
val s prihlédnutim ke svym omezenim a vyuzil je ke svému prospéchu misto
toho, aby s nimi zapasil a pripravoval se tak o jejich napomocnou funkci,
pak by byval postupoval po proudu prirozeného vyvoje véci namisto postu-
povani proti proudu.

Dokud svym slabym strankam neporozumime, neméli bychom je odsu-
zovat. Povazujeme-li je za néco zcela negativniho, pak je $§patné chapeme.
O svych slabych strankach ¢asto smyslime jako o osobnim desateru skutkd,
jez nam jsou zapovézeny. Nestane$ se basnikem. Nestane$ se statnikem.
Nestane$ se chirurgem. Nestane$ se badatelem. Neziska$ si prizen lidu.
Neuzavtes obchod. - Presné takto o svych slabych strankach smyslime.

Slabé stranky jsou vsak pozitivni. Misto toho, aby vam tvrdosijné pfipo-
minaly, co nedokazete, vam ve skute¢nosti ukazuji, co dokazete. Kdyz proud
vasi energie silné tece do jednoho oboru ptisobnosti, je to dobré znamen;
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jedna se o omezeni vasi energie na profesi ¢i obor, ve kterém mate tu nejveétsi
$anci k aspéchu.

Slabé stranky v tomto smyslu predstavuji ukazatele, které vas navadi
na tu spravnou cestu a varuji vas pfed odboc¢kami, které se béhem cesty tu
a tam vyskytuji.

Sila, ktera zhati vasi snahu stat se basnikem, je tou samou silou, ktera
vam umozni stat se inZenyrem nebo ¢imkoliv jinym, k ¢cemu mate naddni.

Nasledujte smér, kterym ukazuji vase slabé stranky.

Kazdy z nas disponuje svym vnitfnim kompasem v podobé svych zalib
a schopnosti.

Kazda véc, kterou nedokézete, je ve skute¢nosti prstem ukazujicim
na véc, kterou dokdzete.

Kazdé selhani, kterého se dopustite, je poukdzanim na véc, ve které
muiZete uspét.

Slabé stranky existuji a nikdo nemtize poprit vlastni prozitou zkusenost.
Omezeni vsak slouzi coby pratelska voditka, a nikoliv jako prekazky v cesté.

Je to jako kdybyste jeli autem po dalnici napfic celou zemi, tato dalnice by
byla po obou stranach oplocena a tim by vam branila ve sjeti z cesty a ztraté
vaseho sméru. Ten plot tu sice je, ale pouze k tomu, aby presné vymezil
vasi cestu, a nikoliv aby ji zatarasil. A pfesné toto délaji nase slabé stranky:
dokonale vymezuji nasi cestu, a kdykoliv se z ni pokusime vybocit, budou
nam stat v cesté. Nasim ukolem je totiz postupovat kupredu. Kdyz vyboc¢ime
z cesty vlastniho pfirozeného nadani a schopnosti, nase slabé stranky se pak
stanou prekdzkami.

A pravé v tom se skryva zdkladni pravda ohledné slabych stranek. Jejich
primarni funkci neni, aby vam rekly, ceho schopni nejste, ale naopak ¢eho
schopni jste. Jejich sluzba je prospésna. Clovék, ktery se svymi nezvrat-
nymi omezenimi fidi, nakonec nalezne praci, pro kterou byl predurcen.
Rozhodné v§ak nemuize uspét v préci, pro kterou predurcen nebyl, a pravé
v takové chvili dané slabé stranky slouzi jeho vlastnim zajmim.

Tato zdsada muze byt uplatnéna i na dalsi Zivotni oblasti. Slabé stranky
nenachazime jen ptivolbé svého povolani, aleive vSech ostatnich ¢innostech.

Spole¢nost ma své slabé stranky tplné stejné jako jednotlivec. Jsme si
védomi urcitych sméri, které spole¢nost nesmi tolerovat, protoze predstavuji
pravy opak socidlni integrity. VSechny platné zakony vztahujici se k vlastnic-
tvi majetku, zdravi, mraviim, dopravé, primyslu nebo manzelstvi jsou ve své
podstaté omezenimi, ktera jsme si sami vytvorili, protoze jsme pochopili, ze
bez nich bychom nemohli mit Zddouci poméry jako je mir, bezpeci a pokrok.
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Mtzete si pov§imnout, ze omezeni, ktera si spole¢nost sama definuje,
neslouzi k odrazovani od néjaké konkrétni Cinnosti; pouze stavi mimo
zakon skutky zptsobujici niceni a zkazu.

Lidé s otevienou mysli vnimaji tato omezeni jako voditka ke spravnému
jednani, zatimco prospéchari je vnimaji jako prekazku. Jinymi slovy to zna-
mena, Ze ten, kdo jde po spravné cesté, povazuje zakon za svého pfritele,
kdezto ¢lovek jdouci po $patné cesté¢ ho vnima jako svého nepfitele. Je to
pouze otazkou osobniho postoje.

A kdyz v téchto uvahdach zajdeme jesté dale, prijdeme na jesté obecnéjsi
a pritom stejné konkrétni slabé stranky, které spocivaji pfimo v nasi lidské
pfirozenosti.

Clovék je tvorem, jehoz predstavivost dalece presahuje jeho schopnosti,
takze se ve svych myslenkach stale zabyva mnoha, mnoha zalezitostmi, které
jsou zcela mimo dosah jeho skutecnych moznosti. Jisté zahady ho omezuji
na kazdém kroku. Avsak zde se opét setkdvame s prospésnou strankou
slabych stranek, protoze vSudypritomné zahady mély na jeho mysl stejné
blahodarny vliv, jako ma slunec¢ni svit na jeho pokozku.

A také se zde objevuje onen sklon ignorovat své slabé stranky, coz vede
k mnoha bizarnim predstavam. Avsak stejné jako vSude jinde i zde ono
nutkani vyvéra z toho samého nepochopeni diivodu, pro¢ hranice viibec
existuji.

Z4dn4 predstava se nezdd byt absurdnéjsi, nez Ze narodi-li se ve stejné
rodiné dvé ditka a obé jsou vychovavana ve stejnych pomérech, jedno za¢ne
projevovat témér zazra¢né vlohy pro urceny druh prace a to druhé neprojevi
vlohy vii¢i nicemu. Mohlo by se zdat, Ze kdyz jeden ¢lovék néco dokaze, pak
to dokaze kdokoliv. A tplné stejné nerozumné se zdaji byt omezeni lidské
ptirozenosti. Clovék, jak ho chdpeme, je dédicem veskeré historie lidstva
a predpoklddejme, ze i dédicem vsSech véci budoucich. Pak se ptame, pro¢
by nemohl prohlédnout tu ¢i onu zdhadu? Pro¢ nemize jedinym otoc¢enim
klice odemknout veskera tajemstvi, ktera Pfiroda skryva? Pro¢ nemtize
jedinym pokynem vlastni viile odhalit cely neviditelny svét? Co se tyka
jeho hmotného byti, pro¢ musi byt omezen na jednu malou planetu, a co se
tyka jeho védomi, pro¢ je mu dano tak kratické obdobi v ¢ase? K ¢emu jsou
viechna tato omezeni, ktera by ve chvilich vzriistajici netrpélivosti nejradéji
odlozil stranou a odvazné vstoupil do uzamcenych hlubokych komnat skry-
vajicich véechna tajemstvi?

Nuze, je velmi pravdépodobné, ze zahad bude postupné ubyvat, jakmile
bude ¢lovék schopen ovladnout novy védni obor, a téchto poznatki vyuzije
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ke konani dobra, a nikoliv zla. Avsak i s touto nadéji na paméti nicméné
zustava faktem, Ze nase slabé stranky spojené s témito povsechnéjsimi zale-
zitostmi nepredstavuji pfekazku vyvoje lidstva.

Hodnota lidského pokroku se vzdy rovna uzitné hodnoté toho, co jiz tito
lidé maji, pokud toho uzivaji ¢estné. A jakmile se lidstvo naudi, jak zdoko-
nalovat a zuslechtovat zivot podle jednodussich koncepti, které jsou mu
dostupné, teprve tehdy miize oc¢ekavat nové objevy na poli prirodnich zako-
nitosti a vyuziti energie. Tim, Ze se lidska rasa vici Prirodé stane dtvéry-
hodnou v tom, co ma nyni, stane se zptsobilou ziskat jesté vice.

Vsude na celém svété, at uz se jedna o otazku jednotlivce ¢i celé spolec-
nosti, skutecnosti je, ze slabé stranky nam nabizi vlidnou tvaf, a zachmure-
nou tvar v nich mtize vidét pouze ten, kdo se k nim stavi vzdorovité.

Jakasi sila jiz predurcila zivotni cestu jednotlivce i osud celého lidstva.
A tento osud je obecné dobry, fidime-li se dalezitymi voditky, kterd ozna-
¢ujeme jako slabé stranky. V opaéném piipadé pii naplinovani osudu
dochazi k obrovskému zdrzeni a zmatku, dokud znovu nepfijdeme na kloub
tajemstvi spocivajici v nadich slabych strankach a nezacneme se jimi ridit,
abychom dosli k tspéchu.
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